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I. ARGUMENT

Mileniul 111 1si priveste, cu sigurantd, altfel elevul. Acesta este fiinta pe care o modelezi sa-si asculte
vocea interioard, emotiile, sd observe, sa gindeasca si mai apoi sa accepte sau sa refuze optiuni cu care
societatea il provoacd. Mileniul III pune in paranteze retetele educationale care vad in copil un pion-
executant al unei vointe exterioare intruzive, de cele mai multe ori.

Invatimantul unui astfel de timp are obligatia si formeze personalititi constiente de statutul de fiinta
umana generatoare de valori sociale, cetateni implicati, care-si asuma propria identitate si respectaalteritatea,
preocupati de buna stare a societatii cu tot ceea Ce reprezinta ea.

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are drept prioritate atragerea elevilor comunitatii din
cartierele KM 4/5, CET si MEDEEA, si nu numai, spre studiu, dezvoltarea unei gandiri critice si creative a
acestora, prin asigurarea calitatii demersului educativ, in deplina concordanta cu invatamantul european,
bazat pe competente si pe formarea deprinderilor civice.

VALORI, VIZIUNE, MISIUNE

VALORI

Scoala Gimnaziala nr. 40 ,,Aurel Vlaicu” Constanta, impreuna cu Gradinita cu Program Normal nr.
34 Constanta si Gradinita cu Program Prelungit ,,Dumbrava Minunata” (structurd addgata incepind cu anul
scolar 2025-2026), urmareste formarea si dezvoltarea armonioasa a elevilor prin valorificarea potentialului
individual si institutional, oferind o educatie adecvata care sa le permitd o adaptare rapida si eficienta la o
societate Tn continud schimbare. Prioritatea noastra este sa formam elevi bine pregatiti, care sa acceada cu
succes in urmatoarele etape ale traseului loreducational.

Ne dorim sa fim furnizorii unor servicii educationale de calitate prin asigurarea personalului didactic
determinat sa isi atinga propria excelentd, a unei baze materiale adecvate si prin crearea unui mediu motivant
pentru elevi.

VIZIUNEA

Pornind de la citatul ,,Educatia nu este pregitirea pentru viata, educatia este viata insasi”
(John Dewey), Scoala Gimnaziala nr. 40 ,,Aurel Vlaicu” Constanta, impreuna cu Gradinita cu Program
Normal nr. 34 Constanta si Gradinita cu Program Prelungit ,,Dumbrava Minunata” (structura addugata
incepind cu anul scolar 2025-2026), isi propune si ofere sanse egale tuturor elevilor de a avea acces la o
educatie de calitate, cu scopul de a deveni absolventi bine informati si educati, ce se vor putea adapta usor
la cerintele vietii sociale, cu un sistem de gandire bine conturat. Pana in anul 2030, scoala noastra ne dorim
sa fie 0 scoala moderna, reabilitata integral, recunoscuta in zond prin rezultatele la invatatura ale elevilor,
integratd nevoilor sociale ale comunitatii, realizand pregatirea de astazi pentru viitorul de maine, la standarde
europene.

MISIUNEA

Scoala noastrd urmdreste satisfacerea nevoilor de cunoastere ale fiecirui elev, pentru a se simti
competent in a utiliza informatia, pentru a fi deschis spre schimbare si invatare, spre a respecta valorile unei
societdti democratice. Oferim sanse egale de dezvoltare armonioasa, de formare profesionala, de parteneriat
pentru educatia estetica si de culturad generala a copiilor. Misiunea scolii noastre deriva totodatasi din nevoile
de educatie identificate prin prisma integrarii europene a Romaniei.
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1. DIAGNOZA

1. Prezentarea generala a Scolii Gimnaziale Nr. 40 ,,Aurel Vlaicu” Constanta

Istoric

Cine suntem noi? Suntem o unitate de invatamant din Municipiul Constanta, infiintatd inca
din anul 1981, cu rezultate educationale bune, raportate la populatia dintr-o zona relativ limitrofa a
Municipiului Constanta, zona CET — Industriala - Medeea, o zond urbana dezavantajata, cu copii
care provin din familii cu un nivel financiar mediu si chiar scazut sau cu copii care provin din
familii dezorganizate si chiar din centre de plasament (Centrul de Plasament ”Antonio” din cartierul
Medeea). Suntem o institutie de invatamant care include elevi de nivel prescolar (prin Gradinita cu
Program Normal nr. 34 si Gradinita cu Program Prelungit ,,Dumbrava Minunatd™), primar si
gimnazial.

In anul 1995 scoala este botezata dupa numele marelui aviator Aurel Vlaicu si si-a schimbat
denumirea In SCOALA CU CLASELE I-VIIlI ,AUREL VLAICU?”, iar ziua de 6 noiembrie, ziua
de nastere a aviatorului a devenit, ulterior, ZIUA SCOLIL in anul 1999 scoala primeste statutul de
SCOALA REPREZENTATIVA, iar in anul 2000, scoala noastrd primeste certificatul de SCOALA
,»,MY EUROPE” din partea Departamentului de Educatie al Uniunii Europene. Tot in anul 2000 s-
a Infiintat Concursul de matematica intre scoli ,,AUREL VLAICU”, concurs care nu se mai
deruleaza in prezent, dar care ar trebui,cu sigurantd, reluat. Totusi, Incepand din anul scolar 2023-
2024, la nivelul scolii noastre se deruleaza Proiectul Concurs ,,Icar”, consurs ce vizeaza cunoasterea
orizontului local, prin desene si proiecte de ecologie, care implicd atat elevi din cadrul scolii
(inclusiv din gradinitele subordonate), cat si din cadrul unor scoli din judetul Constanta (elevi din
Tuzla sau Cobadin).

Tn perioada 2002 - 2005, la nivelul scolii s-a derulat Proiectul European COMENIUS 1 cu
scoli din Marea Britanie, Finlanda, Italia si Polonia, iar din 2002 si pana in prezent au fost incheiate
si s-au derulat proiecte si parteneriate scolare la nivel local, judetean, national si international. In
perioada 2020 - 2022, Scoala Gimnaziala nr. 40 ,,Aurel Vlaicu” Constanta (nume adoptat in 2013)
a participat la Proiectul ERASMUS+ ,.Clever Consumption”, alaturi de scoli din Marea Britanie,
Grecia, Turcia si Lituania. Tntre anii 2023 — 2026, in cadrul scolii s-au derulat numeroase proiecte
E-Twinning, in limbile romand, englezd si francezd, avand ca parteneri numeroase scoli
europene.Tot in intervalul 2022 — 2026, Scoala Gimnaziala nr. 40 ,,Aurel Vlaicu” Constanta a
beneficiat si a implementat un Proiect National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS)
pentru elevii de gimnaziu, intitulat ,,Venim la scoald pentru un viitor mai bun!”, finantat de Uniunea
Europeani prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR). In cadrul aceluiasi program
national de finantare, scoala noastra a fost dotata cu mobilier nou, dar si cu echipamente IT moderne
(table inteligente, imprimante, scanere documente,etc.) de catre Primaria Municipiului Constanta.

In anul scolar 2026 — 2027, procesul instructiv-educativ este asigurat de 0 echipa didactica
calificata, formata din circa 60 cadre didactice (dupa preluarea GPP ,,Dumbrava Minunata”), iar in
cadrul scolii avem inscrisi un numar cca de 800 elevi. Din efortul conjugat al cadrelor didactice, al
elevilor si al comunitatii locale, ne-am propus sa repozitionam scoala noastra printre scolile de
valoare din invatamantul constantean.



Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

Resurse materiale:

Statutul cladirii, varsta si anul ultimei renovari:
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Gradinita cu Program

Normal nr. 34 Gradinita cu Rrogram Scoala
Prelungit

Anul constructiei 1930 1974 1981

Anul ultimei reparatii 2021 2020 2011

Statutul proprietatii
cladirii

Proprietate a Consiliului
Local Constanta

Proprietate a Consiliului
Local Constanta

Local Constanta

Starea cladirii:

Gradinita cu program normal Foarte Buna
Gradinita cu Program Prelungit Foarte Buna
,Dumbrava Minunata”
Scoala Satisfacatoare
Dotare cu principalele utilitati:
Unitate Tnv. Curer_It Surse apa Canalizare wC Tncalzire
electric
Gradinita ENEL SC RAJASA | SCRAJASA | TInscoald SC Termoficare SRL
cu Program
Normal
Gradinita ENEL SC RAJA SA | SCRAJASA | nscoala SC Termoficare SRL
cu Program
Prelungit
Scoala ENEL SC RAJASA | SCRAJASA | Tnscoala SC Termoficare SRL

Proprietate a Consiliului
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Utilizarea spatiilor in scoala: se invata intr-un schimb

Facilitati :

Laborator TIC: 1
Cabinet consiliere psihologica 1
Sala de sport + vestiare 1+2
Biblioteca 1
Sali clasa 26
Cabinet medical 1
Rampa de acces pentru persoane cu dizabilitati 1

Dotari:

- Dotare I.T. - Buna

- Racordare internet

- Laborator informatica cu conectare la Internet

- Dotari tehnica de birou - nivel maximal (fax, imprimanta, scanner, xerox)
- Videoproiectoare (14 sali de clasa)

- Televizoare (8 sali de clasa)

Resursa umana:
An scolar 2026 — 2027

Personal didactic de predare: 59 cadre didactice

Nivel Total cadre Calificat Suplinitor

invatimant didactice Titular | Suplinitor necalificat
PRESCOLAR 17 15 2 -
PRIMAR 15 14 1 -
GIMNAZIAL 27 20 7 -

Personal didactic auxiliar:

*2 secretari
*2 administratori financiari
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*2 administratori de patrimoniu
*1 informatician
*1 bibliotecar

Personal nedidactic:
*9ingrijitoare

*2 bucatarese

*1 paznic

*1 muncitor de intretinere

Elevi an scolar 2026 - 2027: 801 elevi

Clase: Nr. total de elevi: Elevi cu CES

Grupa mica 33

Grupa mijlocie 80
Grupa mare 86 6
Pregatitoare A/B/C 59 2
ClslA/B/C 66 2

Cls all-aA/B/C 56
Clsalll-aA/B 70 4
Clsalv-aA/B/C 69 3
ClsaV-aA/B/C 83 5
ClsaVI-aA/B/C 84 2
Clsa aVIil-aA/B/C 53 1
ClsaVlll-aA/B/C 62 2
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Nr. 2020- | 2021- 2022- 2023- 2024- 2025-

Elevi 2021 2022 2023 2024 2025 2026*
1) 2 ®) (4) (©) (6)

Prescolari 45 51 52 51 55 225
Primar 332 329 346 353 367 355
Gimnazial | 312 323 310 276 266 264
Total 689 703 708 680 688 844

*anul in care a fost preluata GPP ,,Dumbrava Minunata”

Situatia comparativi pe transe de note la EVALUAREA NATIONALA pe ultimii 3 ani:

N R Situatia pe transe de note
l(\:l:t scﬁlr;r % g %E % g L | s 6 e | o | Promovabilitate%
’ Z~=|lz=|=z%5|499 |59 | 699 | 799 899 | 9,99
1 22002234/ 54 1 0 9 7 13 10 12 2 0 83%
2 22002245/ 73 0 0 4 10 11 19 23 6 0 95%
3 22002256/ 54 1 10 10 10 10 11 12 0 61%

2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

(P.E.S.T.E.)Politic

Politica educationala propusa de unitatea noastra este pe deplin in concordanta cu politica
educationala europeana si nationald, in care Invatamantul preuniversitar de masa serveste educatiei
tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibilasi in spatiul transnational. Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul
educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective:

» apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare i existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul
unitatilor de invatamant

 deplasarea interesului Tn management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

* achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului;

 existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene si internationale;

+ descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

» dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

» sporirea resurselor materiale i informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene programele de
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dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive;
* existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

Din punct de vedere european, s-au produs progrese sustinute in realizarea efectiva a unui
spatiu extins al educatiei, in perspectiva cerintelor societdtii si economiei bazate pe cunoastere.
Astfel, contextul european actual oferda o serie de documente de referinta, cu rol important in
regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurarii
calitatii educatiei si @ mobilitatii profesionale si de studiu. Recomandarea Parlamentului European
si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul
intregii vieti contureaza, pentru absolventii Tnvatdimantului obligatoriu, un ,,profil de formare
european” structurat pe opt domenii de competenta. Competentele sunt definite ca ansambluri de
cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii.

Economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatdmantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate
avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.
Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este
n continuare scazut.

Situatia materiala precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata
de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave precum dezinteresul si absenteismul elevilor.
Programele sociale aplicate (supliment de hrand, manuale, rechizite gratuite, burse, PNRAS) sunt
imperios necesare dar nu suficiente.

Ca si politica economica aplicata de scoald, scopul consta in practicarea unui management
profesionist cu privire la colaborarea cu autoritatile locale referitor la repartizarea si utilizarea
fondurilor pentru intretinerea si repararea unitatilor scolare, achizitionarea de mobilier si
echipament electronic.

Social
Conform Institului National de Statistica, in invatamantul preuniversitar se intdlnesc variatii
mai accentuate cu referire la diminuarea sau cresterea numarului de elevi inscrisi in fiecare an scolar,
fata de anul scolar precedent. Acest aspect are ca explicatie situatia precara cu care se confrunta unele
familii.

Elevii scolii noastre provin din medii sociale diferite, majoritatea parintilor dorind crearea
unui ambient cat mai placut si benefic pentru copii, insa implicarea acestora in procesul instructiv-
educativ a scazut.

Efectele problemelor sociale descrise mai sus se resimt asupra pregatirii elevilor. Este
necesar ca invatatorii si profesorii diriginti sa pastreze o legatura stransa cu parintii pentru a-i
informa in legatura cu politica educationald, pentru a fi siguri ca informatia ce le parvine este cea
corectd, nu una deformati, provenita din diverse surse, poate chiar mass-media. Tn ceea ce priveste
diversitatea, Tn comunitate coexista armonios populatii de religii diferite.
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Tehnologic

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ o activitate de mare importanta o
constituie formarea continua a resurselor umane in vederea aplicarii celor mai moderne metode de
predare-invatare- evaluare prin utilizarea calculatorului, a videoproiectorului si a tablelor
inteligente, cu accent pe munca in echipa. Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea
calitatii si a eficientizarii procesului de invatamant. Forma cea mai importanta a contextului
tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. Tn acest sens, cadrele didactic trebuie motivate
pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare PC.

Pe plan national si mondial se constatd punerea unui accent sporit pe tehnologia informatiei
si comunicarii. Utilizarea unui computer si formarea competentelor digitale se coreleaza pozitiv si
cu nivelul de educatie. Pentru a dezvolta nivelul de competente digitale in randul populatiei
este important ca sistemul de educatie si formare profesionald sa promoveze integrarea resurselor
educationale digitale si integrarea instrumentelor TIC Tn scoala si la nivelul activitatilor de la clasa.

In scoala noastrd existd conexiune la internet, la care sunt legate calculatoarele din
laboratorul de informatica, salile de clasa, secretariat si directiune, exista wireless, care are o putere
destul de buna de acoperire a intregii scoli.

Tinand cont de progresul continuu, de tendintele europene, in toate salile de clasa din scoala
noastra se poate utiliza manualul digital, si, de-a lungul anilor anteriori s-au gasit surse financiare
care s ne permita sa dotdm scoala cu table inteligente, camere web, videoproiectoare si calculatoare
conectate la internet.

Ecologic

Scoala Gimnaziala nr. 40 ,,Aurel Vlaicu” si Gradinita cu Program Prelungit ,,Dumbrava
Minunata” dispun de zone cu spatiu verde si au posibilitatea de a contribui la pastrarea unui mediu
sandtos si curat. Astfel, an de an, cadrele didactice si elevii planteaza arbori, arbusti, desfasoara
activitati de ecologizare si de informare asupra unui comportament prietenos cu mediul.

3. Analiza SWOT
ANALIZA MEDIULUI INTERN

Mediul intern scolar va fi analizat pe domeniile functionale:
a) curriculum

b) resurse umane

c) resurse materiale si financiare

d) relatii cu comunitatea.
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Analiza SWOT a activitatii desfagsurate n Scoala Gimnaziala Nr. 40 ,,Aurel Vlaicu” Constanta,
inclusiv structurile subordonate, in anul scolar 2025-2026 a scos in evidentd urmatoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

competenta Tn selectarea si utilizareaunor
metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si  procedeelor
utilizate, ponderea mare a metodelor activ
— participative utilizate in procesul de
invétare fatd in fata si online;

utilizarea  metodelor  de  evaluare
traditionala, dar si alternativa, Tn special la

invatamantul  prescolar  si  primar
(observarea sistematica, proiectul,
portofoliul);

utilizarea unor mijloace de invatamant
care faciliteaza procesul de invatare sicare
sunt adecvate continuturilor

invatarii si particularitatilor de varstaale
elevilor;

integrarea resurselor TIC /

RED indesfasurarea lectiilor;

crearea unor situatii de invatare care
incurajeaza interactiunea cadru

didactic — elev, elev —elev, elev —

cadru didactic;

implicarea elevilor in activitati
extragcolare variate

abordarea in masura medie a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice formarii
gandirii critice;
invatarea interdisciplinard, mai ales Ia
clasele de gimnaziu;
insuficienta adaptare a curriculum- ului
la particularitatile unor categorii
speciale de elevi;
frecventa redusa a sarcinilor de
invatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii
critice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;
existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in unitatilede
invatamant preuniversitar si a
abandonului scolar

e manuale scolare insuficiente la

unele discipline / clase.
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RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

interesul crescut al unui numar mare de
cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionald prin
stagii de formare continud i
postuniversitare, de perfectionare prin
grade didactice;

buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice;

interesul crescut al elevilor si parintilor
pentru activitatile de consiliere
individuala pe problematica orientérii in
cariera, dezvoltdrii socio-emotionale,
dezvoltarii personale, managementului
invatarii;

e rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

o slaba pregitire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in
invatamantul de masa, fatdin fata si online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e preocuparea personalului din invatamant
pentru diseminarea de bune practici,
pentru publicarea  de  articole,
participarea la simpozioane,sesiuni de
comunicari si schimburi de experienta;

e comunicare deficitara Tntre parinti si scoala;

e cresterea numarului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Resursele  financiare sunt folosite
corespunzator, in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor,
respectandu-se prevederile legale;
existenta unui mobilier nou, adecvat
varstei elevilor si a unor spatii pentru
afisarea lucrarilor elevilor;

e acces limitat la internet al elevilor care
provin din zonele defavorizate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoala prin contracte
de sponsorizari, dotari si parteneriate;

o sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

e existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;

e sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

e cxistenta unor firme/ONG-uri careau

e conexiune slaba la internet;

e finantare insuficienta a unitétilor de
invatamant cu efective mici de elevi, ca
urmare a aplicarii costului standard perelev;
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pus la dispozitie scolii resurse
digitale, Tn mod gratuit;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

buna colaborare cu reprezentantii,
Parohiei, ai Primariei si ai Politiei;

relatii foarte bune de colaborare cu
Inspectoratul Scolar;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor localepentru organizarea unor

activitati formale / informale;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
nevoi speciale de Invatare In activitatile
online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e oportunitati de finantare

contracte de sponsorizari, dotarisi
parteneriate;

e sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

e existenta unor ONG-uri, firme
private care finanteaza proiecte
educationale;

e sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei Tn educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

pus la dispozitie scolii resurse
digitale, Tn mod gratuit;

extrabugetara identificate de scoala prin

e existenta unor firme/ONG-uri careau

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;
interesul scazut al parintilorin
cunoasterea §i  rezolvarea
problemelor scolii;

situatia SOCi0-economica precari a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la ntreruperea
scolarizarii;

I11. COMPONENTA STRATEGICA

1. Tintele strategice:

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie, pentru prevenirea esecului scolar si cresterea

performantei elevilor, cu scopul asigurarii finalitatilor educationale

2. Dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice

3. Pastrarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia electronica

4. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfasurarea de activitati si proiecte in

parteneriat
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2. Optiunile strategice de implementare

TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii

calitaitii ™ educatie,
pentru prevenirea
esecului scolar si

cresterea performantei
elevilor,cuscopul
asigurarii
finalitatilor
educationale

1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate Tn educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea standardelor
noi de evaluare, a criteriilorde calitate si a descriptorilor de
performanta

c. Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor

2. Optiunea — resurse umane:

a. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala in vederea implementarii SCMI si a tuturor
procedurilor operationale

b. Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programede
abilitare Tn utilizarea lucrului diferentiat

c. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala n vederea asigurarii finalitatilor educationale

3. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor lor
pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii eficientea acestora.

b. Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale
didactice si mijloacele de invatamant

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatieli,
A.R.A.C.I.P., Institutul de Stiinte ale Educatiei pe probleme de curriculum
si C.N.E.E.

b. Promovarea Tn comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea
actului instructiv-educativ n vederea prevenirii eseului scolar.

C. Dezvoltarea unor proiecte educationale extrascolare cu implicarea
comunitatii locale

2. Dezvoltarea
personala si
profesionala a
cadrelor didactice

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si
eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice, stimularea
participarii acestora in programe de formare continud, in vederea cresterea
calitatii resurselor umane angajate, In vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii Tn invatdmant, in vederea imbunatatirii
relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, In vederea cresterii
gradului de satisfactie Tn raport cu activitatile desfasurate la scoala
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3. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe
introducerea schimbérilor Tn educatie, mai ales in domeniul dezvoltarii
personale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea In comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre
cadrele didactice Tn desfasurarea activitatilor instructiv-educative
scolare Si extrascolare

3. Pastrarea bazei 1. Optiunea curriculara:

tehnico-materiale si Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea
generalizarea bazei materiale a scolii.

accesului la

2. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CP Tn gestionarea bunurilor si recuperarea
pagubelor.

informatia electronica

3. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care sia acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

C. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara pentru

recuperarea pagubelor produse de elevi

d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;

b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor Tn identificarea
de noi surse de finantare.

4. Intensificarea 1. S)ptiunea curriculara:

a. Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati in a
sustine educatia elevilor

2. Optiunea — resurse umane:

a. Intalniri periodice cu Consiliul Elevilor si Consiliul Reprezentativ al

colaborarii cu

comunitatea locala, cu
organizatiile
nonguvernamentale, cu

Parintilor.
asociatiile culturalesi b. Actualizarea permanenti a informatiilor la avizierele elevilor si
sportive si agentii cadrelor didactice.
economici, prin c. Comunicarea permanenta cu profesorii, parintii, Consiliul Elevilor.
desfasurarea de 3. Optiunea — resurse materiale si informationale:
activititi si proiecte n a. T_ncheierea de parteneriate cu toti factorii care pot contribui la
parteneriat calitatea serviciilor educationale oferite de scoala.

Realizarea de actiuni cu impact comunitar, in fiecare luna.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu institutii abilitate din domeniul educational si
administrativ.

b. Colaborarea permenenta cu Inspectoratul Scolar.
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3.Monitorizarea si evaluarea
Monitorizarea implementarii planului strategic se va realiza, dupa cum urmeaza:
*rapoarte periodice privind demersul intreprins pe fiecare domeniu;
*ntalniri periodice cu responsabilii activitatilor propuse;
Evaluarea strategiei:
*compararea rezultatelor obtinute de elevi la evaluarea initiala si la EN la clasa a V1lI-g;

*compararea datelor statistice anuale privind abandonul scolar si cazurile de violenta Tn
mediul scolar;

*numarul de cadre didactice formate in domeniul didacticii moderne si in domeniul medieriisi
prevenirii conflictelor;

*chestionare privind gradul de satisfactie a beneficiarilor directi si indirecti.
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I. ARGUMENT

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple Tn viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii.

Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor,
proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Scoala este institutia ce transmite copiilor gradual si accesibil, in functie de varsta lor, cunostinte
despre natura, lumea si societatea in care traiesc, realizarile si experienta inaintasilor, traditiile si obiceiurile
valoroase care, grefate pe elementele prezentului pot constitui baza cunoasterii in viitor. Ea reprezinta
imboldul generatiei tinere in activitatile necesare att lor cét si societdtii, modeland astfel personalitatea si
caracterul tinerilor, capacitatea lor de a raspunde corespunzator tututror semnalelor ce le vin din jur.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu
ceilalti factori cu preocupari educationale. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare
a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea,
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societdtii contemporane. De aceea scoala
trebuie sd dispuna de planuri si programe specifice pentru formarea deprinderilor de cunoastere a naturii si a
vietii sociale pentru insusirea cunostintelor necesare socializarii tineretului, pentru formarea personalitatii, a
dezvoltarii capacitatii si abilitatilor cerute de dezvoltarea tehnologiei si industriei actuale.

Scoala trebuie sa dispuna de spatii propice instruirii continue, s fie dotatd cu resurse materiale si
umane, cu mijloacele necesare activitatii instructiv-educative. In acelasi timp trebuie sa cunoasca si sa dezvolte
resursele proprii, la indemana, sa le valorifice mai eficient.

Cunoscand mai indeaproape realizarea imediata 1n care comunitatea isi desfagoara existenta, membrii
ei pot actiona cu atentie sporita in vederea protejarii i conservarii patrimoniului aflat la Tndemana. Dand o
atentie mai mare mediului geografic si trecutului comunitatii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizeaza
aceste constientizari, pot Intelege mai bine ca de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si
cum o pot preda generatiilor urmétoare.

Scolii ii revine rolul de "organizator social", de depozitar al memoriei colective, de initiator al
parteneriatelor cu valente instructiv-educative, al actiunilor care sa puna in evidenta valorile stiintifice,
culturale si morale ale comunitatii.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Nr. 40 ,, Aurel Vlaicu” Constanta este parte integrantd a
Strategiei de dezvoltare a Invatdmantului roméanesc.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare 1n sistemul national de
invatamant din Romaénia, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum si pana la
management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si
inovarea, Scoala Gimnaziala Nr. 40 ,,Aurel Vlaicu” Constanta, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de
invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei,
formarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de
educatie si formare profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului
de educatie si de formare profesionala catre spatiul european.

Documentul de fata, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezolta in scoala practici didactice
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care sa promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor utilizarea / aplicarea informatiilor in contexte cat
mai variate si corelate la experienta elevilor, invatarea online, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la
asteptdrile acestora si a familiei 1n privinta demersului didactic si confortului educational.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al demersului
educational, 1n jurul acestuia gravitaind modul de abordare a curriculumului, constituirea si perfectionarea
resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare si modul de abordare a relatiilor cu
comunitatea locala.

Il. CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziala Nr. 40 ,,Aurel Vlaicu” Constanta si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2026 -
2027, in concordanta cu urmatoarele acte normative:

v

<

AN NI NI

Legea a invatamantului preuniversitar nr. 198 / 2023, coroborata cu O.M.E. nr. 6.072 - privind
aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de Invatamant
preuniversitar si superior;

OME nr. 5726 / 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor
de invatdmant preuniversitar;

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Nr. 40 ,,Aurel Vlaicu” Constanta adoptat in cadrul
Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar;
Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie Standarde de
referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii In invatamantul
preuniversitar;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de invatamant
preuniversitar;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invagdmantul preuniversitar;

Ordin 3638/27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii
manageriale;

Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de Tmbunitatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania;

0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar

Planurile cadru de invatamant in vigoare

H.G., 0.U.G. si O.M. emise Tn aceasta perioada
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1. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Nr. 40 ,,Aurel Vlaicu” Constanta Tn anul
scolar 2025 - 2026 scoate 1n evidentd urmatoarele:

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e competenta Tn selectarea si utilizareaunor metode | e abordarea in masura medie a demersului didactic
activ — participative, calitatea metodelor, prin raportare la experiente cotidiene si la
tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare conditiile specifice formarii gandirii critice;
a metodelor activ — participative utilizatein e invitarea interdisciplinard, mai ales la clasele de
procesul de invatare fatd in fatd si online; gimnaziu;

o utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar | e insuficienta adaptare a curriculum- ului la
si alternativa, n special la invatamantul prescolar| particularitatile unor categoriispeciale de elevi;

si primar (observarea sistematica, proiectul, o frecventa redusi a sarcinilor de
portofoliul); e invatare care stimuleaza dezvoltareacreativitatii
e utilizarea unor mijloace de invatamantcare elevilor si a gandirii critice;

faciliteaza procesul de invatare sicare sunt
adecvate continuturilor

e invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

e integrarea resurselor TIC / RED Tndesfasurarea
lectiilor;

e crearea unor situatii de invatare careincurajeaza
interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev,
elev — cadru didactic;

e implicarea elevilor Tn activitati extragcolare

variate
OPORTUNITATI AMENINTARI
e reconfigurarea curriculumului, prin e manuale scolare insuficiente la unele
centrarea acestuia asupra procesului de discipline / clase.

formare si dezvoltare a competentelor cheie;
e posibilitatea utilizarii in mod gratuit aunor
platforme educationale online;
e existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei in unitatilede invatamant
preuniversitar si a abandonului scolar

RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e interesul crescut al unui numir mare de cadre e rezistenta la schimbare a unor cadredidactice
didactice preocupate de propria formare si in ceea ce priveste digitalizarea;

dezvoltareprofesionala prin stagii de formare | o slaba pregitire a cadrelor didactice pentru
continud si_postuniversitare, deperfectionare activitate cu elevii cu CES integrati in
prin grade didactice; L . invatamantul de masa, fatain fata si online;

¢ buna colaborare in cadrul echipei manageriale ) ’ T
cat si cu colectivul de cadre didactice;

e interesul crescut al elevilor si parintilor
pentru activitatile de consiliere individuala pe
problematica orientarii in cariera, dezvoltarii
socio-emotionale, dezvoltarii personale,
managementului invatarii;
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OPORTUNITATI AMENINTARI
e preocuparea personalului din invataimant | ® comunicare deficitard intre parinti si scoald;

pentru diseminarea de bune practici, pentru
publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experienta;

e cresterea numarului copiilor incredintatispre
crestere si educatie unor terte persoane, in lipsa
parintilor plecati in strdinatate;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Resursele financiare sunt folosite e acces limitat la internet al elevilor careprovin din
corespunzitor, in acord cu politicile si zonele defavorizate;
obiectivele scolii, cu interesele elevilor,

respectandu-se prevederile legale;

e cxistenta unui mobilier nou, adecvatvarstei
elevilor si a unor spatii pentru afisarea
lucrarilor elevilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoala prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

e sprijinirea elevilor provenind dinmedii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

e existenta unor ONG-uri, firme privatecare
finanteaza proiecte educationale;

e sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei Tn educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati;

e existenta unor firme/ONG-uri careau pus la
dispozitie scolii resurse digitale, Tn mod
gratuit;

e conexiune slabi la internet;

e finantare insuficientd a unitatilor de invatamant cu
efective mici de elevi, ca urmare a aplicarii
costului standard perelev;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e buna colaborare cu  reprezentantii,
Parohiei, ai Primariei si ai Politiei;

e relatii foarte bune de colaborare cu
Inspectoratul Scolar;

e colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor localepentru organizarea unor
activitati formale / informale;

e lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi
speciale de invatare n activitatile online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoala prin contracte de
sponsorizari, dotarisi parteneriate;

e sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

e existenta unor ONG-uri, firme
private care finanteaza proiecte
educationale;

e slabe initiative private sau de spriji
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational;

e interesul scazut al parintilor n
cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

e situatia socio-economica precara a familiilor
din care provin unii copii,care conduce la
intreruperea scolarizarii;
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e sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei Tn educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

e cxistenta unor firme/ONG-uri
careau pus la dispozitie scolii
resurse digitale, in mod gratuit;

Tn acest sens, in anul scolar 2026 - 2027, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale Nr. 40 ,,Aurel Vlaicu”
Constanta se va desfasura In concordanta cu urméatoarele directii de actiune:

e Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii bolilor si a desfasurarii in conditii optime a
activitatii in scoala;

e Crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatdmant eficient, adecvat tipului
de scenariu de functionare a scolii;

e Asigurarea egalitatii sanselor in educatie pentru reducerea absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii i pentru Tmbunatatirea rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale;
elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, privind accesul la tehnologie;

e Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de orientare si
consiliere a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente, in vederea asigurarii starii de
bine in scoala;

e Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru clasa
a Vlll-a, in conformitate cu reforma curriculara;

o Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica
specialitatii, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic, fata in fata sau online;

o Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publica locald, comunitate,
agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

IV. PLAN OPERATIONAL
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2026-2027

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie, pentru prevenirea esecului scolar si cresterea performantei
elevilor, cu scopul asigurarii finalitatilor educationale

2. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice
3. Pastrarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia electronica

4. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile
culturale si sportive si agentii economici, prin desfasurarea de activitati si proiecte Tn parteneriat

TINTE STRATEGICE | OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii 1. Optiunea curriculari:

calititii in educatie, | a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
pentru prevenirea | b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea standardelor
esecului scolar si | noi de evaluare, a criteriilorde calitate si a descriptorilor de
cresterea performantei | performanta

elevilor, cu scopul | c. Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare Tn raport cu
asigurarii  finalitatilor | particularitatile individuale ale elevilor
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educationale

2. Optiunea — resurse umane:

a. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea implementarii SCMI si a tuturor
procedurilor operationale

b. Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe
de abilitare Tn utilizarea lucrului diferentiat

C. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala n vederea asigurarii finalititilor educationale

3. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor
lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii eficientea acestora.

b. Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale
didactice si mijloacele de invatamant

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei,
AR.A.CIP., Institutul de Stiinte ale Educatiei pe probleme de
curriculum si C.N.E.E.

b.Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea
actului instructiv-educativ in vederea prevenirii eseului scolar.

C. Dezvoltarea unor proiecte educationale extrascolare cu implicarea
comunitatii locale

2. Dezvoltarea personala
si profesionali a
cadrelor didactice

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si
eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse umane:
Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea
participarii acestora in programe de formare continud, in vederea cresterea
calitatii resurselor umane angajate, in vederea Tndeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii Tn invatamant, in vederea imbunatatirii
relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii
gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la scoala

3. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe
introducerea schimbarilor in educatie, mai ales Tn domeniul dezvoltarii
personale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre
cadrele didactice Tn desfasurarea activitatilor instructiv-educative
scolare si extrascolare

3. Pastrarea bazei
tehnico-materiale si
generalizarea accesului
la informatia electronica

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea
bazei materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CP in gestionarea bunurilor si recuperarea
pagubelor.

3. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
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C. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara pentru
recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;

b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea
de noi surse de finantare.

4. Intensificarea
colaborarii cu
comunitatea locala, cu
organizatiile
nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si
sportive si agentii
economici, prin
desfasurarea de
activitati si proiecte in
parteneriat

1. Optiunea curriculara:
Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati in a
sustine educatia elevilor

2. Optiunea — resurse umane:
a. Intalniri periodice cu Consiliul Elevilor si Consiliul Reprezentativ al
Parintilor.
b. Actualizarea permanenta a informatiilor la avizierele elevilor si
cadrelor didactice.
c. Comunicarea permanenta cu profesorii, parintii, Consiliul Elevilor.

3. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot contribui la
calitatea serviciilor educationale oferite de scoala.

b. Realizarea de actiuni cu impact comunitar, in fiecare lun.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu institutii abilitate din domeniul educational si
administrativ.
b. Colaborarea permenenta cu Inspectoratul Scolar.




TINTA STRATEGICA
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1. Asigurarea cresterii calititii in educatie, pentru prevenirea esecului gcolar §i cresterea performantei elevilor, cu scopul asigurdarii finalitdtilor
educationale

1.1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta

c. Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare 1n raport cu particularitatile individuale ale elevilor

Nr. Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de realizare

crt. obiectivului informationale si umane

1 Intocmirea rapoartelor de analiza Raportari, date statistice Director/responsabili | Septembrie Calitatea rapoartelor de
pentru anul scolar precedent colectate anterior comisii/ 2026 analiza
- Realizarea unei diagnoze asupra compartimente
procesului educativ de la nivelul scolii

2 Organizarea activitatii si stabilirea Organigrama Director Septembrie Gradul de corelare intre fisa
responsabilitatilor conform standardele | RI CA 2026 postului si sarcinile atribuite,
de acreditare si evaluare periodica a Ordine Ministerul Educatiei Si gradul de operationalizare a
unitatilor de invatamant preuniversitar | decizii fisei de autoevaluare

Proceduri specifice

3 Elaborarea graficului de asistente la Raportari Directorii Octombrie Numar de asistente si tipuri
ore al directorilor, sefilor de catedra, Date statistice anterioare Coordonator CEAC | 2026 de chestionare aplicate si
membrilor CEAC Procedura interpretate

4 Cunoasterea si aplicarea Incadrarile Directorii Permanent Nr. cadre didactice care
curriculumului national Planificarile de la comisii aplica corect curriculum

national

5 Avizarea planificarilor calendaristice Planificarile de la catedre /comisii | Directorii 1 octombrie Respectarea metodologiilor,

si pe unitati de invatare 2026 reglementarilor in vigoare

privind planificarea
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6 Actualizarea graficului cu concursurile | Calendarul concursurilor scolare | Directorii Octombrie- Numdr de concursuri la care
scolare Resp curriculum noiembrie 2026 elevii nostri participa
7 Identificarea stilurilor de invatare si Instrumente de specialitate Cadrele didactice Octombrie 2026 Instrumentele aplicate in
desfasurarea procesului educativ in Studii de caz vederea identificarii
mod diferentiat,in functie de stilul de Fise de lucru diferentiate stilurilor de Invatare ale
invatare elevilor
8 Consilierea cadrelor didactice n Cursuri de specialitate Director Permanent Numdr de cadre didactice
vederea realizarii unor lectii Programe de formare specifice Resp formare care au beneficiat de cursuri
diferentiate Documente specifice continui de specialitate
9 Informarea elevilor si parintilor cu Metodologia pentru Directorii Octombrie / Gradul de aplicare al
privire la metodologia testelor Evaluarea Nationala Diriginte clasa a Noiembrie recomandarilor consemnate
nationale Proceduri specifice VIll-a 2026
10 Informarea elevilor si parintilor cu Metodologiile de evaluare de la Directorii Octombrie / Gradul de aplicare al
privire la metodologia evaluarilor de la | clasele a ll-a, a IV-a si a VI-a Diriginte clasa a VI- | Noiembrie recomandarilor consemnate
claseleall-a, alV-asiaVI-a Proceduri specifice a Invatatorii claselor | 2026
all-asialV-a
11 Elaborarea planurilor de masuri in Procese verbale CA CA Octombrie 2026 Gradul de remediere al
urma propunerilor de imbunatatire de | Decizii disfunctionalitatilor
la CEAC Note de servici constatate
12 Crearea cadrului institutional de Constituirea comisiei Metodologii | Director Octombrie 2026 Calitatea RAEI
asigurare a calitatii in educatie si de aplicare evaluarii interne Coordonator CEAC
asigurarea aplicarii OUG 75/2005 Proceduri specifice
13 Continuarea implementarii Sistemului | Manualul de proceduri Comisia SCIM Decembrie 2026 Gradul de cunoastere al
de Control Intern Managerial Procese verbale procedurilor Tn fiecare
Regulamente compartiment
Grafic unic de control Gradul de moitorizare al
Rapoarte actiunilor specifice
Gradul de implementare al
procedurilor
14 Imbunitatirea comunicarii formale si | Intalniri periodice cu Consiliul Directorii Permanent Numarul proceselor verbale

informale la nivelul tuturor palierelor

Elevilor si Comitetul
Reprezentativ al parintilor

Consilierul educativ
Consilierul etic

de la intéalniri
Calitatea informatiilor de pe

10
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Afisarea noii organigrame — pana
n oct. 2021

Actualizarea permanenta a
informatiilor la avizierele elevilor
si cadrelor didactice

site-ul scolii

Calitatea organigramei
Claritatea si gradul de
impartasire ale misiunii si
viziunii scolii

15 Monitorizarea progresului elevilor, Procedura specifica Toate cadrele Permanent Numarul planurilor
planuri remediale pentru elevii cu Model de fisa de progres didactice remediale / profesor
ramaneri in urma Planuri remediale Numarul orelor de pregatire
suplimentara / numar de
cadre didactice, in programe
remediale sau de performanta
Numarul fiselor de analiza
16 Existenta momentelor de literatie in Fise specifice Toate cadrele Octombrie- Numarul cadrelor didactice
cadrul tuturor orelor didactice decembrie care au inclus in ora
2026 momentul de literatie
17 Cresterea notelor la examenele si a Statistici Analize, grafice Directori lunie 2027 Procentul notelor peste 7 la

promovabilitatii la Evaluarea
Nationala

Rezulatele elevilor
Dovezi ale pregatirii suplimentare

Consilierul scolar
Toate cadrele
didactice cu elevi la
examene nationale

examenele nationale
Rata de promovabilitate

1.2. Optiunea — resurse umane

a. Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoald in vederea implementérii SCMI si a tuturor procedurilor operationale
b. Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare Tn utilizarea lucrului diferentiat
c. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoala in vederea asigurarii finalitatilor educationale

Nr. | Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de realizare

crt. informationale si umane

1 Consituirea CA, Comisiilor Decizii Director Septembrie Gradul de satisfaciie al
permanente §i cu caracter temporar, Procese verbale 2026 personalului unitatii in ceea

desemnarea coordonatorilor de
compartimente, conform

Metodologii
Ordine

ce priveste transparenta
deciziilor

11
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reglementarilor 1n vigoare si in
interesul colectivului scolii

Legi

Gradul de respectare a
legalitatii in formarea
comisiilor i constituirea
forurilor de conducere

Activitati de team building unde sa Materiale de specialitate Director Octombrie Numar de cadre didactice

participe si persoane abilitate in lucrul Specialisti Responsabil comisie | 2026 participante

diferentiat cu elevii mentorat didactic

Asigurarea bazelor de date care sa Logistica Director Permanent Cantitatea (%) informatiilor

inlesneasca activitatea cadrelor Situatii statistice Responsabili comisii statistice folosibile

didactice, didactice auxiliare

Proiectarea planului de scolarizare Chestionare Directori Noiembrie Numidr de clase care au toti

pentru 2027-2028 conform cerintelor | Situatii statistice Consiliul Elevilor 2026 parametrii legali asigurati

comunitatii, in vederea Tmbunatatirii Investigatii prin spatii si dotare

procesului instructiv educativ

Monitorizarea procesului de evaluare | Criterii de notare in vigoare Director Membrii Permanent Numar asistente realizate

al elevilor Fise de asistenta la ore CA Membrii CEAC Cantitate materiale analizate
Cataloage Responsabili comisii Procent de realizare a
Carnete de elev Dirigintii sarcinilor membrilor CA

Numar de materiale
completate CEAC

Dezbateri in cadrul sedintelor Procese verbale Director Permanent Numirul de dezbateri

Consiliului Profesoral pe teme legate Chestionare Consilier educativ

de dezvoltare personala Responsabil CEAC

Monitorizarea rezultatelor elevilor la Rezultate examene nationale Director octombrie Gradul de realizare al

examen, intocmirea planurilor de Planuri de masuri Responsabili comisii | 2026 actiunilor propuse prin

masuri, monitorizarea modului in care | Fise de analiza panurile remediale

aceste planuri sunt operationalizate si | Procedura de monitorizare

aplicate

Cresterea numarului de asistente la Realizarea asistentelor la ore, Director Conform Numarul asistentelor

ore/consilere didactica si aplicare de conform planificarii Analiza Membrii CEAC planificarii realizate

chestionare

lectiilor asistate, a chestionarelor
aplicate si asigurarea feedback-

ului necesar pentru fiecare

Responsabili comisii

Numarul fiselor de
observatie al lectiilor
completate

12
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profesor in parte, pand in mai
2021

Realizarea planurilor
corespunzatoare de masuri

rezultatelor asistentelor realizate

derivate din analiza comparativa a

Numarul chestionarelor

aplicate, analizate si
interpretate

Numarul de procese verbale

Gradul de completare al
ghidurilor de observatie/
analiza

1.3. Optiunea — resurse materiale si informationale

a. Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii eficiente a acestora.
b. Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale didactice si mijloacele de Tnvatamant

Romaniei”, acordarii burselor
sociale, s.a.

Nr. | Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de
crt. | obiectivului informationale si umane realizare
Intocmirea listei de prioritati pentru | Chestionare Directori Octombrie Gradul de acoperire al
dotari si investitii Raportari Responsabil CEAC 2026 necesarului de materiale,
dotdri 1n raport cu cererea
Constituirea proiectului de buget Raportari Directori Decembrie Gradul de acoperire
Date statistice Administrator financiar | 2026 financiara a cheltuielilor
Procedura specifica realizate fata de cele
propuse
3 Identificarea si obtinerea de fonduri | Studii de caz Date statistice Directori Permanent Sumele obtinute si gradul
extrabugetare Chestionare Investigatii Administrator financiar de acoperire a necsarului de
Toate cadrele didactice dotari, constructii, reparatii
fata de lista initiala de
prioritati
4 Asigurarea deruldrii conform Metodologii specifice Director Permanent Gradul de satisfactie al
reglementarilor in vigoare a HG Legi Responsabi beneficiarilor acestor
programelor ,,Euro 2007, Procedurile specifice lii programe sociale
»Programul pentru scoli al comisiilor

13
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Identificarea unor noi cai de Corespondenta Directori Permanent Numarul contractelor
comunicare cu Consiliul Local, Audiente Administrator financiar finantate de citre institutiile
Primaria in vederea sustinerii Procedura specifica locale si judetene
financiare a scolii
Asigurarea necesarului de manuale | Procese verbale de predare Director octombrie Numarul elevilor care
scolare in proportie de 100 % manuale Chestionare elevi, Bibliotecar 2026 primesc toate manualele
diriginti Inventar biblioteca necesare
Preocuparea permanenta pentru Chestionare elevi, parinti, Director Permanent Gradul de satisfactie al
imbunatatirea conditiilor igienico- profesori Rapoarte CEAC elevilor, parintilor si
sanitare cadrelor didactice Tn raport
cu conditiile igienico-
sanitare oferite de scoald
Imbunatitirea cadrului de instruire | Fise de analizi a factorului de Director Permanent Gradul de respectare a

si a conditiilor reglementate legal in
ceea ce priveste SSM, PSI si ISU
pentru elevi si personalul scolii

risc

Fise SSM , PSI si ISU
Procese verbale
Parteneriate

Grafice de activitati

Responsabili ai
comisiilor SSM , PSI si
ISU

Persoana desemnata
SSM

conditiilor de sanatate si
securitate pentru elevi si
personalul scolii

Gradul de indtruire SSM,
PSI si ISU

Numar de instruiri pe
categorii de personal
Procentul de completare
corecta a fiselor SSM
Numar de activitati de
invatare a modului in care
se acorda primul ajutor

14
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1.4. Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei, A.R.A.C.L.P., Institutul de Stiinte ale Educatiei pe probleme de curriculum si C.N.E.E.
b. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii eseului scolar.
c. Dezvoltarea unor proiecte educationale extrascolare cu implicarea comunitatii locale

Nr. | Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, Responsabilitati Termen | Indicator de realizare
crt. | obiectivului informationale si umane
1 Derularea de proiecte Metodologii Tn vigoare Director Permanent | Numar de proiecte derulate
extracurriculare si de promovarea a | Programe Inspectorat Scolar Consilier educativ Numar de elevi participanti
rezultatelor elevilor si profesorilor Programe Ministerul Educatiei
in comunitate
2 Responsabilizarea elevilor prin Liste cu elevii voluntari Director Permanent | Gradul de crestere al
implicarea intr-un numar mai mare Liste cu parteneriatele realizate in | Consilier educativ numarului elevilor voluntari
de activiati de voluntariat, cu cel domeniul voluntariatului Gradul de crestere al
pUtin 25% Chestionare numarului de activitati de
Fotografii voluntariat
Diplome Numarul elevilor premiati
pentru activitatea de
voluntariat
3 Realizarea de proiecte educationale | Chestionare Director Permanent | Numar de proiecte realizate
n parteneriat cu Inspectoratul Studii de caz Invatitori/diriginti Numar de elevi participanti
Scolar, comunitatea locala, destinate | Procedura de realizare proiecte Consilier educativ Numar de cadre didactice
desegregdrii si evidentierii elevilor implicate
4 Desfagurarea la nivelul comunitatii Metodologii Tn vigoare Director Permanent | Numar de proiecte derulate
a unor proiecte educationale prin Programe Inspectoratul Consilier educativ Numir de elevi participanti
care sa dezvoltam la elevi Scolar
capacitatea deciziei personale in Programe Ministerul
asumarea riscului, activitatea in Educatiei
echipa, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor,
responsabilitatea pentru o activitate
realizata

15
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2. Dezvoltarea personala si profesionali a cadrelor didactice

2.1. Optiunea curriculara:
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Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii

Nr. | Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de realizare
crt. obiectivului informationale si umane
1 Participarea cadrelor didactice laun | Oferte de formare de la Director Permanent Numarul cadrelor didactice
numar mai mare cu cel putin 10 % Inspectoratul Scolar, CCD, Responsabili comisii participante la formari
la cursuri si programe de formare Ministerul Educatiei, Comisia perfectionare Numarul creditelor
profesionale transferabile
obtinute intr-un interval de
timp stabilit de catre
cadrele didactice
2 Diseminarea rezultatelor formarii Procese verbale Director Permanent Numar de activitati de
cadrelor didactice Fotografii Responsabili comisii diseminare
Materiale de prezentare Comisia perfectionare Numdr de lectii
demonstrative sustinute
3 Valorificarea activitatilor metodice Adeverinte Director Conform Numir de cadre didactice

Suporturi de curs

Materiale de prezentare

Procese verbale

Procedura de monitorizare si
valorificare programe de formare

Responsabili comisii
Comisia perfectionare

planificarilor

participante la activitati
metodice in catedre/cercuri
Numar de activitati sustinute
in cadrul sedintelor de
comisie metodica / cerc
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2.2. Optiunea — resurse umane

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in programe de formare continud, in vederea cresterea calitatii
resurselor umane angajate, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invatdmant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si
dintre profesori si elevi, In vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la scoala

Nr. | Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de
crt. obiectivului informationale si umane realizare
1 Identificarea nevoilor reale de Chestionare Director Octombrie Numar de chestionare
pregétire ale cadrelor didactice Date statistice Resp comisie 2026
perfectionare
2 Recompensarea cadrelor didactice cu | Date statistice Director Mai 2026 Sume alocate
rezultate deosebite in procesul Chestionare Administrator financiar recompensarii
instructiv-educativ cadrelor didactice
Numar cadre didactice
recompensate
3 Recunoasterea prin popularizare a Rezultate concursuri, olimpiade Director Permanent Numdr de diplome
rezultatelor deosebite obtinute de Consilier educativ obtinute
catre elevi si cadrele didactice

2.3. Optiunea — resurse materiale si informationale

Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in domeniul dezvoltarii personale

Nr. | Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, Responsabilititi Termen Indicator de
crt. obiectivului informationale si umane realizare
1 Identificarea celor mai bune oferte Baze de date Director Permanent Numérul de formatori
de formare profesionala si Oferte Responsabili comisii care au realizat cursuri
dezvoltare personala ale cadrele Institutii abilitate Tn formare Comisia perfectionare de formare la CNF
didactice, elevi si parinti Traineri abilitati in cursuri de Numar cursuri de
dezvoltare personala formare realizate
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Numarul de participanti
la cursuri

Sprijinirea cadrelor didactice

Chestionare
Investigatii

Director
Responsabili comisii
Comisia perfectionare

Permanent

Numarul sponsorilor
identificati

Sumele alocate
procesului de formare

din resurse extrabugetare

2.4. Optiunea — relatii cu comunitatea

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice Tn desfasurarea activitatilor instructiv-educative scolare si extrascolare

Nr. Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de realizare
crt. obiectivului informationale si umane
1 Popularizarea rezultatelor Rezultate concursuri, olimpiade Director Permanent Numar de diplome obtinute
deosebite obtinute de catre elevi si Consilier educativ
cadrele didactice
2 Informarea comunititii locale Rezultate concursuri, olimpiade Director Permanent Numir de activitati de
despre rezultatele deosebite ale Consilier educativ popularizare realizate
cadrelor didactice si ale elevilor (mese rotunde, cercuri de
discutii)
3 Ziua Scolii / Targul Toamnei Procedura specifica Director Noiembrie Numdr de activitati
Consilier educativ 2026 desfasurate
Responsabil
promovarea imaginii
scolii
4 Popularizarea rezultatelor obtinute | Site-ul, facebook-ul scolii Director Permanent Numar de elevi care
de catre elevii nostri dupa Diriginti pastreaza legétura cu scoala

terminarea gimnaziului

clase terminale
Consiliul Elevilor

si care sunt implicati In
derularea unor proiecte ale
scolii
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Graful de intocmirea a
situatiei cu traseul

absolventilor
5 Promovarea imaginii scolii In Pliante Directorii Permanent Realizarea a cel putin unei
comunitate Consilierul educativ actiuni cu impact comunitar,
Comisia CEAC in fiecare semestru
Comisia de promovare Promovarea permanenta a
a imaginii scolii tuturor activitatilor
Toti profesorii desfasurate de elevii,
Toti elevii profesorii, Consiliul
Elevilor, Comitetul
Reprezentativ al parintilor,
comisiilor si fiecarui
profesor n parte
3. Pastrarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia electronica
3.1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea bazei material a scolii
Nr. |Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, Responsabilitati Termen  |Indicator de realizare
crt. informationale si umane
1 Includerea n planificarea orelor de Documente specifice Invatatori/diriginti Septembrie Numir de ore de dirigentie
dirigentie a unor teme ce tin de Responsabil comisia 2026 realizate pe aceasta tema
pastrarea bazei materiale a scolii dirigintilor
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3.2. Optiunea — resurse umane

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului scolii
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor §i recuperarea pagubelor

Nr. | Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, Responsabilitati Termen | Indicator de realizare
crt. informationale si umane
1 Asumarea raspunderii personalului Fisa postului Director Permanent Fisa de inventar
didactic privind pastrarea patrimoniului
scolii
2 Implicarea membrilor CA in gestionarea | ROFUIP/RI Presedinte CA Permanent Numar pagube recuperate
bunurilor si recuperarea pagubelor Atributii CA
3.3. Optiunea — resurse materiale si informationale
a. Proiecte de buget fundamentat care sa acopere cheltuielile de intretinere si reparatii
b. Procurarea de fonduri extrabugetare
c. Aplicarea prevederilor regulamentului intern pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor
Nr. |Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, Responsabilitati Termen  |Indicator de realizare
crt. informationale si umane
1 Proiecte de buget fundamentate care | Date statistice Director Decembrie Proiectul de buget adaptat
sd acopere cheltuielile de intretinere si| Studii de nevoi Administrator financiar | 2026 nevoilor scolii
reparatii Procedura de specialitate
2 Procurarea de fonduri extrabugetare | Legislatie in vigoare Director Permanent Sumele obtinute din
Solicitari Cadre didactice finantari
3 Aplicarea prevederilor ROF Director Permanent Numar pagube recuperate
regulamentului intern pentru RI Invatatori/diriginti
recuperarea pagubelor produse de Comisia de disciplina
elevi elevi
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4 Demersuri pentru functionarea tuturor | Solicitari specialisti Director Permanent Numar calculatoare
calculatoarelor functionale
3.4. Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse de finantare
Nr. |Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, Responsabilitati Termen  |Indicator de realizare
crt. informationale si umane
1 Colaborarea cu comitetele de parinti | Procese verbale Director Permanent Numar de intalniri
ale claselor Parinti Responsabil CRP
2 Implicarea Consiliului Reprezentativ | ROFUIP/RI Presedinte CRP Permanent Fonduri obtinute
al Parintilor in identificarea de noi
surse de finantare

4. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale §i sportive §i agentii economici, prin
desfasurarea de activitati si proiecte in parteneriat

4.1. Optiunea curriculara:

a. Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati in a sustine educatia elevilor

Nr. Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, Responsabilitati Termen Indicator de realizare
crt. informationale si umane
1 Tncheierea de parteneriate cu Lista cu acordurile de parteneriat Director Octombrie | Acorduri de parteneriat
operatorii economici interesati in a ncheiate Cadre didactice 2026 - lunie | Rapoarte implementare
sustine educatia elevilor, Elevii 2027 parteneriate

modernizarea infrastructurii si a
dotarii cu echipamente didactice a
scolii.

Comunitatea
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4.2. Optiunea — resurse umane

a. Intalniri periodice cu Consiliul Elevilor si CRP.

b. Actualizarea permanenta a informatiilor la avizierele elevilor si cadrelor didactice.
c. Comunicarea permanentd pe mail cu profesorii, parintii, Consiliul Elevilor.

Nr. | Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, Responsabilitati Termen | Indicator de realizare
crt. | obiectivului informationale si umane
1 Tntalniri periodice cu Consiliul Procese verbale Director Permanent Gradul de acces la toate
Elevilor si CRP Consilier educativ informatiile pentu elevi,
Presedintele profesori, parinti
Consiliului Elevilor
Presedintele CRP
2 Actualizarea permanenta a Site scoala Director Permanent Calitatea informatiilor
informatiilor la avizierele elevilor si | Avizier Responsabil de pe site-ul scolii
cadrelor didactice promovarea imaginii scolii
3 Comunicarea permanenta pe mail cu| | egislatie in vigoare Director Permanent Lista de planificare
profesorii, parintii, Consiliul Cadre didactice Procese verbale
Elevilor Presedintele Chestionare

Consiliului Elevilor

22




JbiRE

Scoala Gimnaziala nr. 40 ”Aurel Vlaicu” Constanta

D* -
4 Ec 1 Aleea Pelicanului nr. 2, tel. / fax 0341427409
b www.aurel-vlaicu.ro; e-mail: scoala40@yahoo.ro

4.3. Optiunea — resurse materiale si informationale

a. Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot contribui la calitatea serviciilor educationale oferite de scoala.
b. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar, in fiecare luna.

Nr. |Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, Responsabilitati Termen  |Indicator de realizare
crt. informationale si umane
1 Incheierea de parteneriate cu toti factorii | Procese verbale completate Director Permanent Numarul de parteneriate
care pot contribui la calitatea serviciilor . Consilier educativ incheiate
educationale oferite de scoala Chestionare inv/diriginti
2 Realizarea a cel putin unei actiuni cu Procese verbale completate Director Permanent | Numarul actiunilor derulate
impact comunitar, in fiecare luna Alte tipuri de materiale - .
li Consilierul educativ
realizate .
Comisia CEAC
1.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Colaborarea institutii abilitate din domeniul educational si administrativ.
b. Colaborarea permenenta cu Inspectoratul Scolar.
Nr. |Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse materiale, IResponsabilititi Termen  |Indicator de realizare
crt. informationale si umane
1 Colaborarea cu primaria Adrese catre Primarii Director Pe parcursul | procese verbale
CA anului scolar
2 Colaborarea permenenta cu Inspectoratul | Site Inspectorat Scolar Director Pe parcursul | punerea in aplicare a adreselor

Scolar

Tntalniri permanente cu
Inspectoratul Scolar

anului scolar

primite de la Inspectoratul Scolar
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